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RESUMO

Na presente monografia, investigamos algumas g¢éesie conceitos de Educagéo, Educacédo
Escolar, Pedagogia e Pedagogos, especialmenteagdegal Escolar, a fim de conhecer e
entender suas especificidades organizadas nesagoegfnalisamos as diversas atividades
que os pedagogos desenvolvem no cotidiano escaldim de identificar, descrever e
interpretar as dimensdes constitutivas de suasuaides, relacionando-as com a legislacao
que regulamenta a Educagdo Escolar. Visando emaconéispostas a essas questoes,
pesquisamos a histdria do Curso de Pedagogia rel Bréancamos mao das definicbes e
conceitos de Educacédo, Educacao Escolar, Pedadregiagogos e Supervisdo Educacional.
Identificamos que ainda existem impedimentos eradigdes que comprometem o trabalho
das pedagogas, denominadas Supervisoras Educacipogim entendemos esses fatores néo
podem ser justificativas patana ma formacéo e atuacéo profissional. Portasteddaamos
que o Pedagogo Escolaiiente de seu papel, das suas funcdes e atribumgdesnbiente
escolar, como articulador e sistematizador dasicpsateducativas, é capaz de contribuir

significativamente para que a educacdo escolaamogsn alcancar a tdo sonhada qualidade.
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INTRODUCAO

Ainda hoje, ao falarmos em Pedagogia, ha conce@dgasenso comum, a primeira
indagacao que escutamos é: Pedagogo (a) € quentaddaga criancas? Nao podemos negar
gue sim, pois os(as) pedagogos(as) também sao dosfws) para serem professores(as) e
educadores(as) de criangas. Porém, é necessanesmmermos que as funcdes e atribui¢cdes
dos profissionais formados em Pedagogia vao miéto da docéncia na Educacao Infantil e
Ensino Fundamental.

Apresentamos na presente monografia, algumasigi#se conceitos de Educacéo,
Educacao Escolar, Pedagogia e Pedagogos, invektigmpecialmente a Pedagogia Escolar,
a fim de conhecer e entender suas especificidadgsiaadas nesse espaco. Além disso,
analisamos a realidade das praticas pedagogicaspaas curriculares para formacédo em
Pedagogia e os documentos oficiais que definemtirdmiigdes e funcbes das pedagogas,
denominadaSupervisoras Educacionajsias escolas municipais de Santa Luzia/MG.

O interesse pelo tema surgiu ao longo da trapeiadémica, por meio da experiéncia
como bolsista de supervisdo do PIBIB - Programttiieional de Iniciacdo & Docéntjala
Faculdade Educacdo da Universidade Federal de Mb®xais, e como estagiaria. Apos
vivenciarmos e presenciarmos as diferentes passidés de atuagéo dos(as) pedagogos(as),
da intervencdo e desenvolvimento de praticas peitzginas escolas, constatamos a ampla
diversidade da demanda apresentada ao profissional.

Dada essa situacao, direcionamo-nos a constartegsogacoes acerca dos limites e
desafios encontrados na pratica pedagdgica. Olmsesydambém, as existéncias de possiveis
“desvios de funcbes desses profissionais, que realizamrsig atividades que nem sempre
compdem, de fato, o conjunto de habilidades e ctdnpms consideradas como especificas
dos (das) pedagogos(as).

A partir dessas experiéncias, buscamos resposéma plgumas questdes e
problematiza¢gdes que orientaram e fundamentardabaracdo desta monografia, a saber: a)
Quais funcbes realizadas pelo (as) pedagogo (as)so pertinentes a sua formacgao
académica, de acordo com as Diretrizes Curriculdeesonais para o curso de Pedagogia? b)
O que esse profissional realiza na escola e quela@ona com suas atribuicbes e funcdes
determinadas legalmente? c) Todas as demandasid&tepelo Pedagogo sdo de sua

competéncia? d) Quais outras atividades ndo fazate ple suas atribuicbes, mas que sdo

Programa financiado pela Capes (Coordenacgéo ddeigmamento de Pessoal de Nivel superior)
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assumidas no cotidiano da escola? e) Essas atddadatheias ao trabalho pedagdgico
comprometem seu trabalho especifico na escolazfjjiz forma podemos explicar esses
“desvios” de funcdes?

Visando encontrar respostas a essas questbe®rapss acima, lancamos mao de
algumas defini¢cdes, conceitos e problematizacoessaptados por estudiosos como: Libaneo
(2001; 2006; 2010; 2012), Pinto (2011), Farias @0&aviani (2007), Cruz (2011), Furlan
(2008), entre outros, que estudam a formacdo degpeds, a histéria da Pedagogia e as
praticas pedagadgicas.

Buscando tecer os enlaces de nosso trabalhoslemastigamos e analisamos as
discussbes conceituais e normativas encontradResalucdo CNE/CP n°. 1, de 15 de Maio
de 2006, que institui as Diretrizes Curricularesapacurso de Pedagogia, a LDB/1996 (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo) e o RegimegmaEsio municipio de Santa Luzia (Lei
n° 2.819/2008), associados as multiplas demanddsnensdes do trabalho pedagdgico
realizado pelas pedagogas da rede municipal dea Sarzia e aos conceitos teoéricos das
praticas pedagadgicas.

Assim, analisamos e refletimos acerca do papePédagogo Escolar, pontuando
alguns aspectos da organizacdo da Educacdo Escalastacando as especificidades do
trabalho pedagdgico. Ao mesmo tempo, problematizamsadiversas atividades demandadas
as pedagogas que atuam na rede municipal de atesi@anta Luzia/MG, no sentido de trazer
a tona reflexdes das pedagogas pesquisadas, por deebbservacdes, questionarios e
entrevistas.

Neste sentido, esta monografia direcionou-se mbidge de investigar as diversas
atividades que as pedagogas desenvolvem no catidgscolar, a fim de identificar,
descrever, analisar e interpretar as dimensoeditttivas de suas atribuicdes e definicdes,
relacionando-as com a legislacéo que regulameBtueacao Escolar.

Foi, portanto, o principal caminho desta invegt#ya analisar as definicbes legais e as
praticas dessas pedagogas que, neste caso, sanirmkmias de Supervisoras Educacionais,
com a finalidade de identificar, descrever e reflaterca das atividades desenvolvidas e
realizadas por estas profissionais em ambito esamen o intuito de compreender seu papel
e sua identidade. Além disso, visamos evidencidifagentes situa¢des impostas ao longo de
sua carreira, propondo uma andlise entre as viagrdas praticas escolares, documentacao

legal e teorias curriculares da trajetéria académic
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CAPITULO 1: Histéria do Curso de Pedagogia, Diretrzes Curriculares e Pedagogos

“Eu acho o curso de pedagogia muito rico, tdo bontéio maravilhoso que
acho que todas as formac¢fes deveriam ter um poeqeedagogia. Eu sou
muito reflexiva e critica comigo mesma” (Pedagogald, 03/04/13).

1.1 Breve Historico do Curso de Pedagogia

Estudos da area da Educacdo mostram que o cuRedadgogia, ao longo da historia,
sofreu modificacbes por influéncia de varios fatprespecialmente em decorréncia das
mudancas da legislacdo. Essas mudancas foram detatas para os modelos de curriculos,
para a formacdo e constituicdo da identidade miohal dos atuais pedagogos. Por isso,
reforcarmos a importancia do resgate de alguns fgi@ marcaram a historia do curso de
Pedagogia no Brasil.

Os 70 anos do curso de Pedagogia sao marcadasupms embates e mudangas
significativas. A trajetdria do curso de PedagogiaBrasil pode ser dividida em quatro
marcos legais (CRUZ, 2011). O primeiro marco latmalkcurso de Pedagogia ocorreu com o
decreto-lei n 1.190/39 que foi promulgado pelo gowdederal em 1939, em que se criou o
curso de Pedagogia ao organizar a Faculdade Naderalosofia.

O curso, desde seu inicio, formava bacharéisemdiados em Pedagogia, sendo 0s
trés anos dedicados as disciplinas de conteld®ea) para os proprios fundamentos da
Educacao. O curso de Didatica, no 4° ano, destiadddos os cursos de licenciatura contava
com as seguintes disciplinas: Didatica Geral, DedadEspecial, Psicologia Educacional,
Administracdo Escolar, Fundamentos Bioldgicos dacBddo, Fundamentos Sociolégicos da
Educacdo. O Bacharel em Pedagogia era preparad@mpapar cargos técnicos da educacao,
enguanto o licenciado era destinado a docéncia ((AINR2008).

Antes de 1939, a formacdo de professores eraitariamente desenvolvida pelos
Institutos de Educacéo, e o curso de Pedagogiap eniado, se encarregaria de promover a
formacao de bacharéis, para ocuparem os cargdsde@m educacao e os licenciados, para
exercerem a docéncia, formar-se-iam nas escolavamr instituicdes responsaveis pela
formacéao de professores primarios.

Iniciam-se nesse momento as criticas a estrutnrdg&urso, a sua natureza e a sua
funcdo, que se divide entre bacharelado e licama@iaDessa forma, tinha-se a formacao de

técnicos em educacdao e professores na licencetuedagogia.
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Desde a época de sua criagcao o curso de Pedagogseatava deficiéncias
guanto a sua identidade. Nao conseguia se peraabgransdo do campo de
atuacdo deste profissional. Ficando claro apenasoglicenciado era para
atuar em sala de aula e ao bacharel cabiam asesit®énicas, no Ministério

da Educacédo, provavelmente funcdes como inspecéstef@e desde o

século XIX), coordenacdo pedagdgica, organizac&ochatica do sistema

de ensino, entre outras funcdes (FURLAN, 2008, p.4)

Mais a frente, na década de 60, aconteceu o segeim terceiro marcos legais,
respectivamente em 1962 e 1969. “Até 1961, portgdomais de duas décadas, o curso de
Pedagogia permaneceu com o0 esquema ‘3+1’ que acabalo reforcado por uma nova
regulamentacao contida no Parecer 251/62, decerdast postulados da Lei n°. 4.024/1961"
(BRZEZINSKI, 2012, p.55).

E importante ressaltarmos que o periodo entre 1960964 foi marcado pelo
tecnicismo, pela formacédo para o mercado capdabspela ideologia tecnocratica. Todos
esses fatores foram determinantes na elaboracdo Pdosceres e Resolucbes que
regulamentavam o curso de pedagogia.

Valnir Chagas, na época membro do Conselho FedergBducacéo, elaborou os dois
pareceres, com a intencdo de “remodelar” o cumsckrecer pontos duvidosos. O primeiro
(CFE) Parecer 251, de 1962, possibilitou aléem dadgéo de professores para o 2° grau, a
preparacdo de especialistas em: planejamento, \#s§@r administracdo, inspecao e
orientagdo, em seguida reforcaram a ideia comecBa52/1969 (OLIVEIRA, 2011).

O Parecer 251/62, segundo marco legal, estabetpeew curriculo minimo para o
curso de Pedagogia teria um ndcleo de formacacadésuma parte diversificada, nas quais
os formandos poderiam se habilitar em administrag@mlar, inspecao escolar, orientacéo
educacional ou magistério das disciplinas pedag8gio 2° grau, prosseguindo com a divisdo
do curso entre bacharelado e licenciatura (CRUZ1R0

O terceiro marco legal, o Parecer CFE 252/69, teweo principal objetivo instituir
novamente um curriculo minimo e para o curso. Au2®08) afirma que o Parecer 252/69
“vem ao encontro de expectativas da época, poecigater as respostas para as controvérsias
e impasses do curso”.

Com a nova regulamentacdo, o curso de Pedagogidividido em formacdo de
professores para o ensino normal (licenciados) lelitagdes técnicas, nas quais eram
formados especialistas, supervisores, administesd@& orientadores educacionais. Tais

habilitacbes passaram a definir o perfil profisalaio pedagogo.
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(...) o parecer 252/1969 contribuiu para a deta¢@p do curso, que se
pagou por uma definicdo no campo de trabalho daguagb. Infelizmente o
pedagogo continuou a ter problemas no mercadolli@bescola), pois esse
agora ndo dava conta de absorver tantos profissiespecialistas formados
pelo curso de Pedagogia (FURLAN, 2008, p.6).

Inimeras criticas, desde os anos de 1970, foraada® devido a essa estrutura
fragmentada. Tais criticas desencadearam um motomams reformulacdo dos cursos de
Pedagogia nos anos de 1980, periodo da redemacétizno qual se intensificaram debates
e mobilizagbes voltadas para uma mudanca no cerfedagogia.

Nessa época 0 CONARCFE — Comissao Nacional deriRefacdo dos Cursos de
Formacé&o de Educadores - ganha espaco e visil@lelachais tarde, nos anos 90, transforma-
se em ANFOPE - Associacdo Nacional Pela FormacaoPmbdissional da Educagéo.
Entretanto ndo ocorrem mudancas significativas @airgo de pedagogia manteve-se nos
moldes do Parecer 252/69.

As questdes basicas foram discutidas e desenvslvids encontros
nacionais, sob a coordenacdo da Comissdo NacienRetbrmulacdo dos
Cursos de Formacdo do Educador (CONARCFE) até 168@ndo a

Comissdo se transformou em Associacdo Nacional fmlaacdo dos

Profissionais em Educacdo (ANFOPE). O que se vée a partir do

“Documento Final” (de 1983) é que ndo se mais fuest a Pedagogia
enquanto curso, ou a sua existéncia, mas outrastdgse permaneceram
como a do profissional a ser formado neste cursoiee estruturacdo. A
guestdo da identidade do pedagogo volta as dissisafforando impasses
gue ndo caminharam para uma redefinicdo da legslagbre o assunto,
mas sim tentaram conciliar a aplicagdo dos prinsifirmados ao longo do
processo (FURLAN, 2008, p.8).

Diante das discussfes geradas em torno da iddetda pedagogo, a nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacéo de 1996 (LDB 9394&fhcou ainda mais os debates, ao
introduzir novos indicadores para a formacgéo dégsionais da educacao béasica, na qual ndo
impede a formacdo de docentes na Pedagogia, par@onsidera espaco de formacgédo de
profissionais da educacdo para as areas de Adragést Orientacdo Educacional,
Supervisdo e Planejamento Educacional e Inspec&oldEs situacdo que contrariou as

expectativas dos movimentos dos professores.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacaca padministracéo,

planejamento, inspecdo, supervisdo e orientacaccaemal para a

educacdo bésica, sera feita em cursos de gradeaggmedagogia ou em
nivel de pos-graduacao, a critério da instituicdcedsino, garantida, nesta
formacéo, a base comum nacional.
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Continuava o impasse e a discussdo sobre a re@ssou ndo do curso de
Pedagogia, polémica que colocava em questdo adug&urso, uma vez que o pedagogo
ainda nao tinha uma identidade definida.

Em 1998, no IX Encontro Nacional, a ANFOPE langotProposta de Diretrizes
Curriculares Nacionais para os Cursos de Formacd® Hrofessores da Educac¢éo
propondo que docus privilegiado de formacdo de professores deveriaaseniversidade,
considerando a docéncia como base da identidadisgiwoal dos profissionais da Educacao
(FURLAN, 2008).

Assim, resumidamente, 0 quarto marco do cursaahsE com 0 acirramento das
discussbes que definiam que a formacdo de protssgmra as séries iniciais deveria ser
exclusivamente nos cursos normais superiores (e8r276/99). A resisténcia foi grande e o
governo substituiu o “exclusivamente” por “preferi@mente”, colocando novamente o
curso de Pedagogia com a funcdo de licenciaturdari®o, sua base de formagao seria a

docéncia.

O curso de Pedagogia recuperou assim a sua fungdm lccenciatura, mas
de forma secundarizada, o estrago, no entantagaceteito. As entidades ja
estavam se mobilizando para revogar as duas leideiereiro de 2001, é
elaborado outro documento por uma nova Comissa&specialistas de
Ensino de Pedagogia, em que a formacédo do pedatgsgimbrava-se em
duas alternativas, com projetos académicos distisendo que em qualquer
um deles a docéncia € indicada como base da oagdoizcurricular e,
conseguentemente, de sua identidade (FURLAN, 2008).

Passados seis anos desde a proposta inicial detsizeis pela ANFOPE, a Resolucéo
CNE n. 1, de 10/4/2006 fixou as novas DiretrizesriCulares para o curso de Pedagogia,
reconfigurando as caracteristicas do curso no gquesspeito a formacéo dos profissionais da
educacao. O pedagogo passa a assumir um papehlnargente, que contribui na definicao
do perfil do profissional, porém n&do acaba com @érpicas, uma vez que a formacdo em
pedagogia capacita para atuacdo no ensino, naizagan e na gestdo do trabalho
pedagogico em diferentes contextos educacionaiande outras criticas que discutiremos a

sequir.
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1.2 Analises de documentos oficiais que regulamemao curso de Pedagogia no Brasil:
Questionamentos acerca da docéncia como base dafssdo do Pedagogo

A Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de Maio de 20Q@& ipstitui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o curso de Pedagogpecalmente nos art.2 e 4, normatizam
que os cursos de pedagogia “destinam-se a forn@oofessores para exercer funcdes de
magistério na Educacdo Infantil, nos anos inicdesensino fundamental, nos cursos de
Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacaéig3ional na area de servicos e apoio
escolar e em outras areas nas quais sejam pres@ibscimentos pedagdgicos”.

Nesses artigos, esta explicito que o curso dedgegia é essencialmente direcionado
ao contexto escolar, a saber, a docéncia. No entemh-se também explicitado que o curso
de Pedagogia formara profissional para “(...) $®ie apoio escolar, em outras areas nas
qguais sejam previstos conhecimentos pedagdgicosjue nos leva a entender que as
atividades do pedagogo(a) vao além da docéncia.

Estudiosos da educacéo, dentre eles Libaneo (20R0jto (2011), questionam o fato
de a pedagogia sexduzidaa docéncia, visto que, no entendimento destesem @ docéncia
€ uma pratica da pedagogia e ndo o inverso. Nessiel® a pedagogia atua nos processos
educativos de forma efetiva e pontual, focada tenaionalidade das acgfes, nas quais estao
inclusos o planejamento, a organizacdo e a coogdendos processos educativos e nao
apenas a atuacdo em sala de aula.

No artigo Diretrizes Curriculares da pedagogia: imprecisde®ricas e concepcao
estreita da formacao profissional de educadomdss,José Carlos Libaneo (2006), tem-se a
discussdo em torno da natureza do conhecimentaggida, no qual o autor expde pontual
critica ao contetudo do documento e aponta as “itigires conceituais com relacdo ao campo
pedagogico”.

No referido artigo, o autor explica, de forma deda, as incongruéncias e
imprecisdes conceituais e normativas da Resolaghestabelecer um curso de pedagogia em
licenciatura unica. Além de néo esclarecer quais &8 definicbes operacionais do
profissional formado em pedagogia, a Resolucdo ademplicito que cada uma das
modalidades seria uma area de atuac&o profisioBANEO, 2006).

Ha& uma incompletude, incoeréncia e falta de ctareztexto das DNC, uma vez que
institui a formacéo do pedagogo como docente, manesmo tempo lhe atribui diferentes

funcbes e exige amplo conhecimento pedagogico, assopque defini também que o
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pedagogo pode atuar em “(...) areas nas quais §Egstos conhecimentos pedagdgicos”.
Dessa forma, a ambiguidade do texto deixa margeenjpstificarmos nosso posicionamento
frente as deliberaces do documento (LIBANEO, 2006)

A precéaria fundamentacdo tedrica da Resolucdogua se tem uma concepcgao
simplista e reducionista da pedagogia a docénewa lao entendimento genérico das
atividades docentes e simplificam o campo de atueightifico da pedagogia, trazendo assim
prejuizos para a educacao escolar e para a defidegddentidade profissional do pedagogo
(LIBANEO, 2006).

Libaneo (2006) afirma que “todo trabalho docenteaéalho pedagdgico, mas nem
todo trabalho pedagogico € docente”. Distinguindacdo educativa e a agdo docente, a
atividade pedagogica e a atividade administratiRessalta também que a natureza
constitutiva da pedagogia a é teoria e a praticddaacao ou da formagcdo humana, ou seja, a
reflexo sistematica acerca do fendbmeno educativtodas as suas dimensdes.

Assim, o autor propde a discussao ampla da impoetédlo conhecimento pedagdgico
especifico, identificado e instituido pela presedeaespecialista de educacédo nas escolas,
pontuando as diferencas entre docéncia e gest@,aparece de forma equivocada na
Resolucdo que, ao dispor as atribuicbes do pedégogmistura objetivos, conteldos,
apresentando conceitos ambiguos e confusos com epstemoldgica insuficiente
(LIBANEO, 2006).

Por esse e por outros fatores apresentados ao ttngrtigo, 0 autor combate a ideia
de que a base da formacéo de pedagogos € a dod&a@aliferenciar e conceituar docéncia
e gestdo traz uma citagéo de Paro (1986, apud LEBAN2006) defendendo a afirmacéo de
que,

(...) todo professor precisa aprender a partigiparformas de organizacao e
gestdo da escola é algo inquestionavel. A criti@a &onceito de gestédo
presente na Resolugéo, a equivocada identificagtiie atividade docente e
atividades gestora, e entre competéncia do prafgs®@ participar da
gestdo e area de atuacdo profissional. Trata-seemtade, de conceitos
distintos. O docente é aquele que ensina para o afyprenda o que
necessita para inserir-se de forma critica e crdath@ sociedade em que
vive. O gestor € o que dispde e coordena a utdlizaglequada e racional de
recursos e meios, organiza situacdes, para aaeatizde fins determinados
(LIBANEO, 2006, p.7).

Entendemos, com base nas teorias apresentadas,fgii@ de clareza das definicbes
apresentadas na Resolugdo pode comprometer o fiancémto da gestdo escolar, a medida
gue nao esclarecem quais sao as competénciasfiesigedd gestor e do docente. O desafio
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lancado esté em se estruturar um curso de forntagdiabranja de forma significativa os dois
lados da questdo. Ou seja, um professor capacipeta lecionar e gerir sistemas
educacionais.

Por sua vez, Faria®t(al, 2009) afirma que o professor ou o docente € gligsn
diretamente com a disposicdo dos saberes aos almembando os processos de ensino
aprendizagem. Esse sujeito articula conhecimentafiidimensionais, sequenciando o0s

saberes de forma a alcancar seus objetivos, ouesEjaar.

Ensinar é uma atividade interativa mediada pelersfinento discursivo
entre o professor, os alunos e o0 conhecimento; ¢arater explicito,

intencional e organizado. O professor, embora Bfo Unico praticante, é
aguele socialmente reconhecido como responsawekpatretizacdo do ato
de ensinar no ambito escolar (FARIAGal, 2009, p.86)

Diferentemente da atividade docente, voltada basote ao ensino, a atividade de
gestao abarca outros aspectos e engloba dimensiesamplas dos processos educativos. O
gestor é responsavel, dentre outras funcdes, petdenacao, planejamento e potencializacao
dos meios e recursos disponiveis para tornar \#ayeiprocessos educativos. Dessa forma,
lida com inUmeras situa¢gdes que vao além da saaldes, por esse motivo, necessita de uma
formacdao voltada para a gestéo educacional.

No entanto, a docéncia e a gestdo ndo podem seessos fragmentados e
dicotomizados. A gestdo escolar necessita decatiio de todos os sujeitos que compdem
a escola. Dessa forma, ao compreendermos a esco$a pgocessos educativos como a
somatoria das acfes direcionadas a este fim, afiomajue aEducacdo, a Docéncia e a
Pedagogiaestao intrinsecamente ligadas, interrelacionasassomplementam e ao mesmo
tempo se distinguem quanto a natureza epistemaldgic

Na mesma direcdo dos posicionamentos apresentéomqui, encontramos 0s
estudos de Umberto Pinto (2011), que no liRedagogia Escolar e Coordenacao:
Pedagogica e Gestao Educacionadbmpartilha das ideias de Libaneo e aborda aritépcia
do trabalho do Pedagogo escolar. O autor anali€iragizes Curriculares para o curso de
Pedagogia (2006) e coloca-as como incongruentesfiamar a docéncia com base da
formacdo do Pedagogo. A priorizacdo da formacdorofiessores em detrimento a formacao
de especialistas de ensino, explicaria a desvalgi do Pedagogo Escolar (PINTO, 2011,
p.18).

Assim, o0 autor postula que ha, portanto, “a dggtordo principio da docéncia ser a

base de formacdo do pedagogo, (...) ideia que afoueo discurso de que a experiéncia
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docente é suficiente para atuar como pedagogo T®INR011, p.18). Esses estudos acerca da
atuacdo do pedagogo escolar mostram que o tratefise profissional envolve as dimensoes
coletivas, culturais e sociais, voltado para aewéfd critica sobre a pratica, e, portanto,

direcionado “a superacdo das contradicfes”, aindd@onpresentes no ambito das praticas

educativas (PINTO, 2011, p. 76).

O pedagogo participa dos processos educativosaessokm dois niveis
diferentes. Inicialmente, ele participa dos proosessde ensino e
aprendizagem conduzidos pelos professores em salald. Nesse nivel de
atuacdo, sua intervencao € de mediacdo — ao subagdatividades docentes
e discentes que ali ocorrem. Porém, o pedagogdaeguarticipa também
dos processos educativos que se manifestam fasal@ae aula. Nos outros
espacos escolares sua atuacado pode mesmo semderidireta: ao orientar,
por exemplo, os demais funcionarios da escola salatienensédo educativa
do trabalho que desenvolvem junto aos alunos, makbém uma acao
educativa direta quando atende e orienta aluncgisede alunos (PINTO,
2011, p. 77).

Dessa forma, sabemos - baseados nas experiéngimsp e também em referenciais
tedricos - que o fazer pedagdgico vai muito alémsddas de aulas e demanda conhecimentos
especificos acerca dos fenbmenos pedagodgicos. éNfxssivel mais afirmar que o trabalho
pedagogico se reduz ao trabalho docente nas egcolas pedagdgico e o do docente séo
termos interrelacionados, mas conceitualmententtisti (LIBANEO, 2010, p.14).

De acordo com Pinto (2011), “a Pedagogia Escefare-se a area da Pedagogia que
estuda as questdes relacionadas a educacéo es@sareas de atuacdo dos pedagogos nas
escolas”. Além disso, ressalta que a atuacao dagpgod vai além do exercicio da docéncia e
exige acOes pautadas em uma solida formacédo padagogcdes desenvolvidas a partir de
estudos sobre processos de ensino e aprendizagerocgrrem tanto em sala de aula como

fora dela, reafirmando assim a importancia do peglagscolar.

A escola, como instituicdo educacional cada ves mamplexa, necessita
da mediacdo profissional do pedagogo escolar ncenglelvimento
gualitativo dos processos de ensino e aprendizagemela ocorrem. Os
professores sozinhos ndo garantem uma aprendizaggriicativa aos
alunos. Assim, além dos profissionais da esferaagjmmnal e administrativa,
uma aprendizagem de efetiva qualidade demandavémtgiies pedagogicas
e educacionais sejam do diretor, do vice—diretoo, cbordenador
pedagdgico ou orientador educacional. Para tassgseprofissionais devem
ter uma formacdo especifica e especializada na pedagogica: uma
formacg&o que ocorra no ambito da Pedagogia (PINDD], p.16).
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Na citacdo acima, o autor explicita claramente gseprofissionais que atuam na
coordenacao, direcdo e orientacdo educacional seslas, devem ser formados em
Pedagogia. Porém, sabe-se que nem sempre € asgnaopongo dos anos varios embates
politicos e mudancas ocorreram em relacdo ao uoloride formacédo de professores e de
formacgao de Pedagogos e, hoje, a realidade dadatdag pedagogos varia de acordo com as
propostas educacionais das secretarias de cada estanunicipio.

Assim, ressaltamos que ndo pretendemos superalaripedagogo e, muito menos,
desmerecer o trabalho docente, e sim destacar gueglagogo possui funcdes e formacao
especificas que séo diferentes das atribuicbestisce

Docéncia e Pedagogia sdo ao mesmo tempo diferentatgrrelacionadas, pois as
praticas pedagogicas que ocorrem no ambito essatainerentes e intrinsecamente ligadas
tanto a docéncia quanto a pedagogia. Assim, sdsperksaveis para a concretizacdo de
quaisquer projetos educativos que visem justansrgerar as contradi¢coes e fragmentacoes,
ainda presentes no ambiente escolar.

Portanto, esses esclarecimentos se fazem neosspara que possamos mapear as
atribuicdes legais do Pedagogo Escolar e, assimpm@@ndermos de que forma ocorrem as
organizacdes dessas atribuicdoes e fungbes no ointda escola. Ou seja, buscamos
compreender quais vieses perpassam a estruturagderdidade do pedagogo, quais funcdes
esses profissionais realmente desempenham na @&duescolar e quais sdo 0s pontos

determinantes de configuramreal papel do Pedagogo Escolar.

1.3Educacéo, Pedagogia, e Pedagogos

“Onde tem gente tem pedagogia. A pedagogia € o &oragcola, sem
contar que a pedagogia esta em diversos lugare§, eah empresas”
(Pedagoga Paula, 03/04/13).

Se, pelo senso comum, tem-se a ideia de que @@guola& apenas o professor da
Educacao Infantil, no meio educacional, ainda, p@&ece o equivoco de que o pedagdgico
sdo apenas as metodologias e as formas de erNmagntanto, sabemos que a histérica
“inferiorizacdo” da Pedagogia a pratica docenten téescaracterizado a identidade do
pedagogo e trazido graves consequéncias ao fadeg@gico no ambito escolar, dentre elas,
a desvalorizacao dos pedagogos nas escolas. Afinal:o papel da educacéo e ensino e sua

ligacdo com o(a) pedagogo(a) e a pedagogia? O gser épedagogo(a)? Quais suas
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atribuicdes? Quais suas responsabilidades escdl@esis desafios do(a) pedagogo(a) como
mediador(a) /gestor(a) pedagdgico(a)?

Nessa direcao, Libaneo (2001, p.4) aponta queotéedade atual € eminentemente
pedagogica, ao ponto de ser chamada de sociedadentiecimento”. E se a sociedade é
eminentemente pedagdgica, pressupomos que, pa@aesmdermos 0s processos educativos
escolares, faz-se necessario conhecermos o trapelitmgogico e os profissionais que o
realiza na escola, visto que o fazer pedagogiconuito além da atividade docente e do modo

de fazer e ensinar.

Pedagogia €, entdo, o campo do conhecimento quecugm do estudo
sistematico da educacdo — do ato educativo, dacaréducativa como
componente integrante da atividade humana, conw dat vida social,
inerente ao conjunto dos processos sociais. N&ptiédade sem préticas
educativas. Pedagogia diz respeito a uma reflesidtematica sobre o
fendbmeno educativo, sobre as praticas educativas poder ser uma
instancia orientadora do trabalho educativo. Oa, &a ndo se refere apenas
as praticas escolares, mas a um imenso conjuntoutigs praticas
(LIBANEO, 2001, p.6).

Se Pedagogia esta presente em qualquer espagaeepearram processos educativos,
ocupando-se da sistematizacdo e orientacdo dolhoalealucativo, qual a relacdo entre
Pedagogia e Educacao? Neste sentido, Faeiaal (2009, p.24) afirma que a “educacao
constitui objeto de estudo e campo de investigalgid®’edagogia, que busca descrevé-la,
explica-la e compreendé-la visando sua transforaiag&sim, considerando a afirmacao de
Farias ét al, 2009), buscamos alguns conceitos de Educacdovisias a entrelacar esses
dois conceitos.

Para Fariaset al, 2009) a educacdo é um fendmeno historico, seclitico que
aborda todas as praticas formativas e € vista comgrocesso simbdlico que pode ser
intencional ou néo, vindo a acontecer em diferepgsacos e de variadas formas. Nesse
sentido, podemos afirmar que ela esta atreladgpamessos de comunicacdo e interacéo
sociais, sendo exercida nos espacos de convivaaisocom finalidade de sociabilidade e
coes&o social, conforme podemos verificar em Dunkifepud BRANDAO, 2007).

A educacao nédo é estatica, sofreu (e sofre) pgosede transformacdes ao longo da
historia nas diversas sociedades. Sendo assimpdemi®s que 0Ss processos educativos
existem de varios modos socioculturais e podemasalisados a partir de diferentes

perspectivas. Os conceitos relacionados a educs@aliscutidos por inUmeros autores,
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abordados praticamente em todas as etapas do degser@nto humano e relacionados aos
diferentes aspectos da vida social (BRANDAO, 2007).

Dentre os diversos tipos de educacao, encontra-setucacdo escolar, a educacéo
tecnolégica e educacdo que “vem de casa”, dadas gmcs. Outros termos podem ser
utilizados para conceituar a educacédo, dentre Bl@scacdo formal, ndo formal, informal,
nao escolar. Sendo assim, as praticas educativaireot em diferentes ambitos sociais: na
familia, no trabalho, nas ruas, nas midias e neslass Diante da amplitude da educacéao,

indagamos: Qual seria, entdo, a importancia daagdiecescolar?

A educacgdo escolar representa uma manifestacaolignecla préatica
educativa, compartilhando de outras praticas etasatonfluentes. (...) é
uma instancia de educacéo formal e ndo pode esenda interacdo com
outras modalidades de educacéo (LIBANEO, 2010,)p.97
Percebemos nesta citacdo que a educacao esonlastadseparada das outras formas
de educacado, uma vez que a escola recebe intaifeséle outros setores da sociedade e da

mesma forma interfere nessa sociedade, gerandsddraracdo ou adaptacéo social.

A educacéo quer em seu sentido amplo, quer emspeeta escolar, assume
basicamente duas fungbes: adaptacdo ou transfarnsacfal. A primeira
feicdo de cunho reprodutivista, reforca as relagiggritarias na sociedade
capitalista; a segunda, de carater emancipatéricgsceb promover a
resisténcia e superar 0os mecanismos de dominagatoretsdo oS
ideoldgicos, mediante a conscientizagdo do ser hanfa.) A humanizacéo
do homem apresenta-se como fim Ultimo da educdEdRIAS et al
2009, p.23-24).

Portanto, a partir dessa perspectiva, na qualueagdo se constitui como fenébmeno
social, de transformacdo e com fins de humanizapademos dizer que esta ligada a
assimilacdo dos saberes socialmente construidosumuéados ao longo da histéria,
constituindo-se assim como um conjunto de sabevesoees organizados culturalmente, em
que sua principal funcédo social é integrar a pradugreproducdo da vida social (LIBANEO,

2001).

1.4 Relagao entre Pedagogia e Educacéo

Em virtude do amplo conceito de educacéo, de smplexidade e de seu carater de
humanizacéo, constatamos a importancia da Pedagpgiase “desenvolveu em intima

relacdo com educacédo” (SAVIANI, 2007, p.100), vikmeompreender e intervir na educacéo
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por meio de processos intencionais e sistemateqgsartir de conhecimentos construidos
especificamente por este e para este fim.

Educacdo e Pedagogia sdo dois conceitos distintess com uma
interdependéncia organica: o primeiro, como praticeepende de uma
diretriz pedagdgica prévia’; o segundo, como cé&ntdepende de uma
préxis educacional anterior” (PIMENTA, 2001, p.56ud FARIAS, 2009,
p.24).

Portanto, ndo ha como falarmos de educacdo, ouprdeessos educativos,
separadamente das teorias da Pedagogia. Como mitoioemente, a educacdo é um

fendbmeno social e ndo ha sociedade sem pratica@cude acordo com Cruz:

A Pedagogia, desde a antiguidade classica, vem osemehsada

correlativamente a educagéo, justamente no quefse2rao processo de
compreensdo da educacdo e das formas pelas quadsnesis identificam,
(re) elaboram e fomentam entre si e nos outrosspectos culturais que
necessitam ser apropriados para a preservagdoadaspecie, ou seja, da
humanidade produzida historicamente pelas gerd@tdz, 2011, p.163)

Analisando a afirmacdo de Cruz (2011), compreendem importancia do (a)
Pedagogo (a) como profissional investigador ewdedor dos processos educativos, visto que
esse (essa) atuara diretamente com a sistematidagguraticas e dos processos educativos,
de forma intencional, assim como tem sido concebédapraticas educacionais realizadas no
espaco escolar (LIBANEO, 2001).

A pedagogia reune um conjunto de disciplinas eSpamente pensadas para 0s
estudos das problematicas da educacgdo, objetoacetdrinvestigacdo da pedagogia. A
amplitude dos temas e a importancia da educac@wciadade colocam a pedagogia como

indispensavel e imprescindivel no processo de foima analise das praticas educativas.

(...) A Pedagogia € uma &rea de conhecimento releyara se compreender
o lugar que a educacéo ocupa no desenvolvimental sassim nos leva ao
posicionamento de que a educagdo tem um papelrhemdal na vida da
sociedade, pois dependendo do seu lugar e do pelipmdesenvolvimento
da sociedade humana, sdo definidos os fins e wigetiara se encaminhar
solucBes para os problemas educacionais no quefese & organizacao e
aos métodos de ensino (BERNARDES, 2012, p.77)

Na citacdo acima, Bernardes (2012) afirma que € rpeio da Pedagogia que

compreendemos o lugar da educacao no desenvoldrsenial e a vemos como fen6meno
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social, atividade humana, da qual a Pedagogia c&rega de investigar, com objetivo de

transformacao dessa realidade.

A Pedagogia, mediante conhecimentos cientificdesdficos e técnicos
profissionais, investiga a realidade educacional teemsformacédo, para
explicar objetivos e processos de intervencdo roéigita e organizativa
referentes a transmissdo/assimilacdo de saberesodosmde acéo
(LIBANEO, 2010, p.32).

Assim, considerando as postulacdes apresentadasparaos a indiscutivel
interdependéncia entre Educacédo e Pedagogia, tanfmrdefendemos que esta ultima néo
pode ser reduzida a pratica docente, ou seja, agpgd ndo € apenas um professor. A
Pedagogia envolve as dimensfes constitutivas eitwstis dos processos de ensino
aprendizagem, que ndo se aplicam apenas a ambéstigares, mas abarcam qualquer tipo
de pratica educativa, visto que engloba processpéoa e complexos que nao sao apenas de

ordem metodoldgica, mas estruturais e organizativos

1.5 Pedagogos: Quem séo esses profissionais?

“Eu sou a pedagoga que busca andar junto com ofepsores, oriento, faco
junto e dou apoio dentro da sala de aula. Nao saiavde professor,

monitoro e oriento, mas nao no sentido de punibrag mas sim de fazer
junto. Eu sou professora também. A gente tem qé& jesto, para

supervisionar nesse sentido” (Pedagoga Paula, 03/8¢

Tendo em vista a relacdo entre Pedagogia e Edmychg&camos compreender as
praticas educativas realizadas por pedagogos(as¢swlas, analisando em suas funcdes e
atribuicdes. A partir dai buscamos compreenderpmiténcia do(a) Pedagogo(a) nos espacgos
educativos, analisando sua atuagcdo no espaco regcals processos educativos que esse
profissional desenvolve. Dentre as definicbes déagego, destacamos 0s conceitos de
Libaneo ao postular que:

O pedagogo é o profissional que atua em variasiriosts da pratica
educativa, direta ou indiretamente ligadas a org&dio e aos processos de
transmissdo e assimilacdo de saberes e modos de tagdo em vista

objetivos de formacdo humana previamente definides» sua
contextualizacao histoérica (LIBANEO, 2001, p.26).

Ao afirmar que o pedagogo se ocupa da organizaghxs processos de aquisicdo de

saberes e dos modos de acdo, podemos inferir gedamogo articula suas acdes a partir da
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reflexdo de sua prépria pratica. Apresenta-se camufessor e pesquisador, buscando
compreender a totalidade da escola, desempenhamdomyportante papel diante dos
propésitos de transformacéo e humanizacéo da salged

Assim, Ihe compete a articulagdo das varias ing&arda pratica educativa, direta ou
indiretamente, realizando a reflexdo global e oadora da realidade da educacgao
(LIBANEO, 2001), com base em objetivos bem defisidem funcdo de uma determinada
demanda.

E, mesmo sabendo que o ambiente escolar ndo émeina nem o Unico espaco
educativo onde se realizam praticas pedagdgicasscala se destaca como principal
instituicdo social responsavel por propagar e digs& 0S conhecimentos necessarios a
continuidade desses processos de “desenvolvimdatsbciedade. E com tal, tem recebido a
cada dia mais responsabilidades na transmissdesdesahecimentos e saberes produzidos

socioculturalmente.

1.6 A pedagogia € &iéncia da Educacd@u umas dasCiéncias da Educacéo?

“A teoria € muito importante, mas temos que terearig junto com a
experiéncia” (Pedagoga Francisca, 03/04/13).

Os conflitos em torno da Pedagogia sao histogcosn dos impasses entre os tedricos
da educacdo na atualidade, se refere a definic@oaeito de Pedagogia em sua constituicao
ou ndo como Ciéncia da Educacdo. A pedagegm Ciénciada Educacdo ouma das
Ciénciasda Educacaa

Para muitos autores, a pedagogia é considerada gora ciéncia que se constrdi por
meio da reflexdo da pratica cotidiana, que atua pare todos os processos educativos
construidos e elaborados se transformem e se adegsenecessidades educacionais, de
forma intencional e planejada.

Assim, é pertinente a afirmacdo de SuchodolskidaplBANEO, 2010, p.96), ao
dizer que “a Pedagogia, em certo sentido, crigos@orio objeto analitico, porquanto interfere
na acdo educativa e forma seu conteildo”. Consgtiéntdo, como uma ciéncia da préxis
educativa, que visa a transformacao e humanizdgicta da acao educativa.

Segundo Libaneo, Pedagogia ndo € unica das csdai&ducacao, existindo outros

tedricos que estudam os fendmenos educativos. Paféma que a Pedagogia se difere das
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demais ciéncias da educacdo por estudar a cog&ttido fenOmeno educativo em sua
totalidade.

De acordo com o autor, a Pedagogia lanca méo ataasociéncias da educacéo,
integrando seus enfoques parciais para estudaendsnenos educativos de forma global,
diferenciada, com modos préprios de conceituaciwestigacdo, sendo entdo para o autor
uma das Ciénciada Educagéo.

O fato de a educacéo ser analisada sob varios i@¥og exigéncia posta
pela prépria natureza do fenbmeno educativo - &arado alguns teodricos a
postularem a existéncide ciéncias da educacaque substituiriam a
Pedagogia. Entretanto, cada uma dessas ciénciaslaalmo fen6meno
educativo sob a perspectiva de seus préoprios dosce métodos de
investigacdo. Entendemos que a Pedagogia é un@éesas da educacéo,
mas se distingue delas por estudar o fenémeno tduesn sua totalidade
(LIBANEO, 2010, p.69).

Por sua vez, Pinto (2011) afirma que a Pedagogi€iéncia da Educacae dizer o
contrario é “igualar o que é desigual”. Para o mwdedagogia se ocupa exclusivamente da
investigacdo da educacéo e, portanto, somenteagy®gid pode se constituir coracCiéncia
da Educacéo.

A pedagogia difere das Ciéncias da Educacdo podquma ciéncia que
orienta e é produzida na pratica do educador, tstencia-se na sua acao,
no seu fazer. (...) Considerando como ponto pactigrincipio de que a
Pedagogia nao se restringe a descricdo, explicagaterpretacdo do real
educativo, pois isso, como ja vimos, € a impregeaidcontribuicdo das
Ciéncias da Educacdo. Assim sendo, identifico ae@®pdade da
Pedagogia, como Ciéncia da Educacdo, no movimeomtinco entre a
intencdo clara dpara que fazee docomo fazefPINTO, 2011, p.39).

Mesmo diante do impasse em se afirmar se a Pedagogu ndo a Ciéncia da
Educacao, todas as afirmacfes acima nos direci@masntendimento de que a Pedagogia
possui seu proprio objeto de pesquisa, ou sejauaagdo. E um campo de estudos com
caracteristicas e identidades especificas e, portamerece o devido respeito. Dada a
constatacdo da ampla complexidade das praticagtdhs; compreendemos que a Pedagogia
tem um rico campo de investigacdo, no qual se té#eredtes conceitos, contextos e
problematizacdes proprias, independentemente dess#éigos apurados.

Dessa forma, considerando todos os argumentoadatiédefendidos, direcionamos
esta investigacdo no sentido de analisarmos aggsatio Pedagogo Escolar e de suas
especificidades, com o intuito de destacar os itosflos limites e os desafios encontrados,

além de defender o lugar, o papel, e sua identidawh® cientista da educacao, qualificado no
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exercicio da pratica educacional, ndo apenas camente, mas como profissional que se
ocupa do estudo sistematico da educacao e da pagdoide processos educativos de forma

geral.
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CAPITULO 2: Supervisao Educacional no municipio deSanta Luzia

2.1 DefinicOes e conceitos de Supervisao Educacibna

Historicamente os profissionais formados em Peglag@cuparam (e ocupam)
diferentes cargos no sistema de ensino. Encontraw@ims nomenclaturas, como:
Coordenador Pedagogico, Orientador Educacional,isteésge Pedagogico, Supervisor
Escolar, Supervisor Educacional, dentre outrostoP{a011) afirma que essas fun¢des do
pedagogo variam de acordo com as legislagbes eajdadmagistério em ambito estadual e
municipal.

A funcéo de coordenacédo pedagdgica nas escolascédagpor um conjunto

de expressdes para designar o mesmo trabalho désdovpelo pedagogo

(...). Essa variacdo na nomenclatura da funcdoyntracla em diferentes
estados e municipios, € ainda confusa por correégpoam muitos lugares,
as funcdes assumidas pelo pedagogo que atua esdalas em diferentes
instancias do sistema estadual ou municipal dasedei@as de Educacgéo
(PINTO, 2011, p.80)

Na presente monografia, as pedagogas entrevist@masienominadas Supervisoras
Educacionais. Para conceituagdo do termo, recosaans estudos de Ferreira (2010) que
definiu o termaosupervisdocomo proveniente do ingl&sipervision,que significa supervisar,
dirigir e orientar. Etimologicamente a palavra grfada pelos vocabulos super (sobre) e visdo
(acao de ver). Indica a atitude de ver com marezéauma determinada agao.

A autora explica que o termo se refere ao atooméralar e gerenciar processos em
cursos, ressaltando que:

O controle é, de fato, o conceito fundamental déogoos sistemas
gerenciais, como € explicitado por todos os teéria geréncia. Sua origem
esta no antagonismo entre aqueles que executarncesgp e 0S que se
beneficiam dele, entre os que administram e osegeeutam, a partir de
relacbes sociais que estruturam o processo prad(fiZRREIRA, 2009,
p.61).

Essas definicbes sao provenientes da administragaatifica elaborada e
sistematizada por Taylor (1947), que inspirou aeBuipdo Escolar ou Educacional, nos EUA,
no Brasil e nos demais paises da América Latina,igeorporou o elemento da supervisao
como controle da produtividade do ensino e do agrdmento da técnica, visando atender
as necessidades do sistema capitalista (FERREIRIA)2

Supervisdo Educacional aparece no cenario eduehcmmo inspecao
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predominantemente na Primeira Republica (1889-183@) revigora com as
aliancas entre Brasil e Estados Unidos na décadd datravés dos cursos
promovidos pelo Programa Americano-Brasileiro dsigténcia ao ensino
elementar- PABAEE - que formou os primeiros sumsemds no Brasil
(FERREIRA, 2010).

Num primeiro momento, a visdo do Supervisor ouedpecialista Educacional fora
baseada nos ideais tecnocréticos, “que compreendeeducacdo escolar como um

instrumento de aceleracdo do desenvolvimento ecaodrdo progresso social”.

Os principios dessa ideologia tecnocratica se mstaifndo somente na Lei
da Reforma Universitaria, mas de um modo explicgdd?arecer n. 252/69.
Esse parecer muda estruturalmente o curso de Rpdagdroduzindo um
nicleo de formacdo basica e uma parte diversificawha habilitacdes
especificas para a formacdo de profissionais namnides da area do
magistério, que passam a ser chamados especiaistaducacaoRINTO,
2011, p.90)

A partir desses principios, a Supervisdo Educatigignifica “controle de uma
determinada qualidade do que esta sendo produaigalucacdo que se processa na escola e
em todos os ambitos educacionais, do ponto de ivitgacional e operacional” (FERREIRA,
2010). Contudo, apesar de ainda o termo supengséaitilizado, sabemos que diante das
mudancas da atual sociedade, que esse pecfilocraticoja ndo faz parte da estrutura
educacional, ou pelo menos, € essa a mudanca qoanhos como educadores.

E, mesmo sendo a origem da definicdo do termorgisge baseado nos moldes
capitalista, o que se quer para a educacao € jestara superacao da concep¢ao antagonica
da diviséo técnica do trabalho, ou seja, a sepamtfie 0s que pensam e 0s que executam. O
que se almeja € um sistema educacional integraaterelisciplinar, voltado para a formacao
do sujeito como cidad&o e ndo apenas como maorde ob

Na atual visdo educacional escolar, os fendmeduosagivos devem se desenvolver
como producdo coletiva e participativa, ndo cabenudns a supervisdo no sentido de
inspecdo, o que de forma alguma elimina ou deseamaesenca desse profissional nas

escolas, apenas reconfigura seu papel a partimdenova perspectiva educacional,

Na conviccao de que o pedagogo € o profissiongl @uefuncdo das bases
pedagodgicas de sua formacao, tem o dominio dosconéntos necessarios
para articular, a partir de um trabalho coletivoe genvolva toda a
comunidade escolar, a organizacdo de um processnsiteo aprendizagem
que se coloque nessa diregcdo (de um projeto cdrggemonico de
sociedade) e, portanto, a favor da democratizagécotthecimento e da
consequente humanizacdo do homem. (ALMEIDA; SOAREH,0, p.10
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apud MACEDO & STOCKMANNS, 2011, p.3).

Dessa forma, a Supervisdo Educacional, conhecaje, Ise desenvolve com o
compromisso e a responsabilidade de orientagcédo pdosessos educacionais em sua
totalidade, com a participacdo de todos os sujeiios atuam no ambiente escolar e
comprometida com os ideais democraticos e com tag@esrticipativa, atuando por meio de
acoOes coletivas e articuladas.

Hoje a fungéo supervisora se mostra bem mais aenplarofissional dessa
area entende a verdadeira esséncia desse terrperVisor”’, aquele que vé
o geral, que vé além e articula acBes entre oseel®® que envolvem a
educacdo. O supervisor de hoje sabe que precisaurserconstante
pesquisador e com isso podera contribuir parabaltia docente, pois essa
equipe conta com a sua orientacdo apoio. (...) estran através de
profissionais maduros, capacitados para melhor utxecpropostas de
resolucdo de problemas e enfrentar os desafiosamdaeos quais exigem o
olhar investigativo do Supervisor Escolar como wende articulador das
politicas internas e externas da escola (OLIVEIR#,1, p.4).

Assim, compreendemos que ao supervisor educacicaia¢ organizar desde o
planejamento, o desenvolvimento e a avaliagcdo ogetor politico pedagogico/académico
numa construcao coletiva com a totalidade da unglib escolar, até a gestdo da educacéo,
com vistas a garantir a qualidade expressa na poace nos objetivos das politicas publicas,
na gestdo democratica da educacéo e no projetecpgéedagogico (FERREIRA, 2010).

Dessa forma, superadas as dimensfes tecnocraticas, tentativa de supera-las, os
supervisores sdo direcionados a estabelecerem nel@ases e compromissos com a
educacao escolar, que permitam “desenvolver setgsarins fortes intelectualmente,
ajustados emocionalmente, capazes tecnicamentm® de carater” (FERREIRA, 2008 p.
113), na convivéncia sadia que se da atraves dimgdi& do respeito na construcéo coletiva

de uma sociedade democratica verdadeiramente humana

2.2. Perfil das Supervisoras Educacionais de Santduzia e suas atribuicbes

determinadas pelo regimento do municipio

No municipio de Santa Luzia, encontramos vinte ircoc escolas municipais,
localizadas em diversos bairros. Todas dispdemsemaquadro de funcionarios, de pelo
menos duas pedagogas, denominadas Supervisoraackuhais. Visitamos seis escolas e
entregamos um roteiro de perguntas para cada umape@agogas, totalizando catorze

roteiros com dez perguntas abertas.
29



A primeira parte foi a visita ao campo, apreseidaga pesquisa, as observacgdes e a
entrega do roteiro, visando captar o interessepddagogas em participar da pesquisa. O
segundo momento foi uma entrevista semi-estrutucada as pedagogas, com o intuito de
observar e analisar qualitativamente o trabalhasdel escola. Na entrevista, fizemos entre
dez e catorze perguntas. As questdes foram coraduzld acordo com a dinamica das
respostas, uma induzindo a outra e assim articalasdjuestdes propostas.

Conseguimos o retorno de cinco pedagogas queexebaram para a realizacdo das
entrevistas. Encontramos dificuldades no contatm pedagogas, que sempre muito
ocupadas, alegaram que tiveram pouco tempo panseoeiser. Muitos foram os desencontros
e remarcagoes para as entrevistas. A grande dendendavidades no cotidiano da escola
reduz o tempo das pedagogas para atendimentoseaqaigadores e dificulta a coleta de
dados.

As pedagogas entrevistadas foi garantido o siggicseus nomes e dos nomes das
instituicbes escolares. Para tanto, adotamos ndictésos para cada uma delas, sendo os
seguintes: Paula, Jussara, Francisca, Rebeca saT@&mxas sao formadas na rede particular
de ensino superior e concursadas pelo municipiGalga Luzia. Trabalham oito horas
diarias, totalizando quarenta horas semanais. @erdk, sdo duas supervisoras por escola,
mas em escolas maiores pode chegar a quatro, geeezam durante o dia. Tém idade entre
33 e 53 anos, e possuem, em média, cinco anosdris@o do curso de Pedagogia.

As supervisoras respondem pelas acdes pedagodgicado responsaveis pela
estruturacdo da linha metodoldgica que norteiarasamtégias de trabalho que contribuem
para o fortalecimento ao ensino e a contemplacédidalidades educativas das escolas do
municipio.

Para a organizacdo e orientacdo do trabalho das\ssoras, utilizam o regimento
escolar do municipio, documento disponivel paragams funcionarios, alunos e comunidade,
enviado as escolas pela Secretaria de EducacdoqL2i819/2008). O documento contém as
orientacdes acerca das atribuicées e fun¢bes de sl funcionarios das escolas, incluindo
dos Supervisores e Especialistas em Educacéo.

Antes de aprofundarmos as andlises acerca da gyrdecthanda de atividades
direcionadas as referidas supervisoras, faz-sess@&te, tendo em vista da importancia do
trabalho pedagogico realizado na escola, a espagifo das funcdes e atribuicdes legalmente
demandadas a essas profissionais. Para tantogedesws na integra tais atribuicbes que

constam no regimento do Municipio de Santa Luzia.
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De acordo com a Lei n°. 2.819/2008, no art. 1°djspde sobre o Estatuto, Plano de
Cargos, Carreiras e Remuneracao dos profissioaagslacacdo do Municipio de Santa Luzia,
sao atribuicdes dos Supervisores Educacionais pacidistas em Educacao, formados nos

cursos de Pedagogia:

e “Supervisionar todo processo didatico, em seu itdphspecto de planejamento,
controle e avaliagéo, o &mbito do sistema, da asiodas areas curriculares;

* Coordenar o planejamento do Projeto Politico Peglagdla Escola, tendo em vistas
as diretrizes definidas pelo plano de Desenvolvimda Escola;

» Participar de elaboracao do Plano de DesenvolviordaEscola;

» Delinear com os professores o Projeto Pedagogicestimbelecimento de ensino,
explicitando os seus componentes de acordo coalidade da escola;

e Coordenar a elaboracédo do curriculo pleno da esemigolvendo a comunidade
escolar;

» Assessorar os professores na escolha e utilizagd@racedimentos e recursos
didaticos adequados aos objetivos curriculares;

* Promover o desenvolvimento curricular, redefinindonforme a necessidade, o0s
métodos e materiais de ensino;

» Participar da elaboracédo da grade curricular eatendario escolar;

* Articular os docentes de cada area para o desemaito do trabalho técnico
pedagogico da escola, definindo suas atividadescHgms;

» Avaliar o trabalho pedagdgico sistematicamente cistas a reorientacdo de sua
dindmica, inclusive avaliagcédo externa,

» Participar, com o docente, do processo de avaliagda andlise de seus resultados,
identificando as necessidades do mesmo;

» Coordenar o programa de capacitacdo do pessoatawetecimento de ensino;

* Analisar os resultados da avaliacdo sistémica,ajoahte com o0s professores,
identificando com os professores e as necessi@gdalesrando um plano de acgao;

* Manter o intercambio com a instituicdo educacioeflu pessoas, visando sua
participacéo nas atividades de capacitacéo doedstaimento de ensino;

* Realizar a orientacdo de alunos, articulando o lgimento da familia no processo
educativo;

* Identificar as necessidades de treinamento e ap@sfaento dos professores;
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* Analisar os resultados obtidos com as atividadesagacitacdo docente, na melhoria
dos processos de ensino aprendizagem;

» Identificar com os professores as dificuldadespteralizagem dos alunos;

* Orientar os professores sobre as estratégias nedas quais as dificuldades
identificadas possam ser trabalhadas em nivel pgiag

* Encaminhar as instituicdes especializadas, os aloom dificuldades que requeiram

um atendimento terapéutico”.

Com base na descricdo acima, verificamos que rdmiigbes tipicas do cargo de
Supervisor Educacional do municipio de Santa Lakigam a um total de 20 funcdes. Uma
leitura atenta indica a existéncia de verbos que@am tais funcdes e expressam a natureza
de cada uma delas. Desses verbos, alguns saordpdesepor mais de uma vez, como por
exemplo, “realizar”, “analisar”, “promover”, “padipar”, “envolver”, “orientar”.

Como sabemos, “verbo” € uma palavra cujo sigrdficaontém a nocdo de acdo, ou
seja, evidencia disposicdo para desenvolver ateslaee movimentos, além de expressar
modos de proceder e desempenhar. Enfim, a acagiy camo efeito sobre alguém, sobre
outra pessoa ou coisa.

Encontramos aqui uma teia de atribuicbes que réécp, se traduzem em multiplos
lugares no contexto escolar, nos quais os confleagstentes e previstos que sao
equacionados, através de multiplas acbes, normtmeoltadas para conciliar pontos de

vistas antagOnicos, seja entre professores/alahoms/direcao.

2.3. Atividades diarias das Supervisoras Educacioiade Santa Luzia, suas funcdes e

identidade no ambiente escolar

Além das tarefas acima mencionadas, as supersisamresponsaveis por: adaptar o
plano de acdo ao plano de intervencdo pedagogiear tronograma semanal; realizar o
planejamento pedagdgico para os professores dersey fazer reunides com os professores;
fazer estudos dos PCN, dos CBC, dos cadernos dd.EE#os boletins pedagdgicos; fazer
levantamento dos alunos com dificuldade; elaboraaliacdes diagndsticas; enviar
documentos de alunos para a secretaria; enviar atecedéncia as pautas de reunides
pedagogicas, dentre outras atividades. Dentre iasigais atividades, as mais destacadas

pelas supervisoras sao:
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* Preenchimento de registros diarios;

* Relatérios;

* Feed Back para professores e pais;

* Monitoramento do ensino e aprendizagem dos alunos;

* Reunibdes pedagdgicas;

* Planejamento de aulas juntamente com os professores

* Formulacédo e aplicacdo de avaliacoes;

* Acompanhamento de alunos com problemas de aprgeaiza
» Coordenacéo do processo de ensino e aprendizagem;

* Mediacao dos processos educativos;

» Capacitacao e orientacéo de professores;

Denominam-se profissionais polivalentes, que mnedpm por diferentes acbes no
ambito escolar. Contudo, percebemos um distancianesrre o desejado e o realizado pelas
supervisoras, pois as variadas tarefas ao longodidoatrapalham o planejamento e
organizacao dos trabalhos pedagdgicos que elaarigostde realizar. O tempo € curto e,
muitas vezes, os funcionarios sao poucos para grasidme de demandas. Segundo Bicalho

e Carpio:

Pode-se afirmar que a preparacdo das aulas, a hilescaaminhos

alternativos, a socializacéo de trabalhos bem sdmgdproblematizacéo de
praticas, discussdo, implementacéo e corre¢doutngsr do planejamento
escolar, na perspectiva de um trabalho articuladaletivo, sdo aspectos do
dia a dia escolar, que precisam de espaco e deotesmgue ndo podem,
impreterivelmente, deixar de fazer parte do projabitico pedagdgico da
escola (BICALHO e CARPIO, p.4, s/d).

Teoricamente, as acdes referidas pelas autorasacortomo parte do projeto politico
pedagogico da escola, mas no real ndo se conenefiaa completo no dia-a-dia. Como dito
anteriormente, apesar dos esforcos e da organiz@scola, as equipes das escolas ndo
dispdem de tempo, nem de pessoal suficiente paliaagdo de todas as atividades da forma
que realmente deveria ser. De acordo com uma dasvistadas, essa situacao ja foi

incorporada ao cotidiano, exigindo assim uma reorggao do tempo.

“Faco além do que deveria fazer sim, mas faz plrteotidiano da escola. O
trabalho é integrado. Os desvios comprometem, réasposso deixar de
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atender um caso de indisciplina, por exemplo, s6 qaee ndo é minha
funcdo. As funcdes se reorganizam de acordo conmeaeseidade do
momento. Porém nado posso deixar de fazer minhaasarTenho que
separar um tempo para o planejamento, o acompantame avaliagdo. A
escola € um todo, e, isso te demanda muitas oatiddades (Pedagoga
Jussara, 27/03/13)".

Percebemos na fala de Jussara que, na medidasdovglp as supervisoras tentam
adequar o tempo as demandas emergenciais. Percebedes que abarcam outras atividades
que vao além do trabalho pedagodgico, fazendo veleessecretarias, disciplinadoras,
administradoras e, por vezes, as acbes pedagodgieasmetodoldgicas que deveriam ser
realizadas junto aos professores e alunos ficarsegiundo plano.

Nas escolas municipais de Santa Luzia, nhormalmeéateapenas duas supervisoras e
uma secretaria para uma meédia de setecentos alumosescola e, por vezes, todo
planejamento do dia é redirecionado para outrophbé naquele momento surgiram outras
demandas, que podiam esperar. Contudo, Jussaa#iaapse “a escola € um todo”, integrada,
e, portanto, essas reorganizacdes sao necessap@sar de comprometerem o0 tempo
destinado as atividades pedagdgicas.

“Vocé viu, ndo fico quieta. Todos vém a mim, poréntaminho para 0s
setores certos. Se eu for fazer outras coisas oefoarem de minha
responsabilidade ndo consigo fazer meu trabalhpedagogo esté na linha
de frente da escola. A gente est4 aqui o tempg, Etdo as primeiras a
serem procuradas sado as supervisoras” (Pedagauzdea 03/04/13).

Ja Francisca admite receber grande demanda, goo&ma divisdo do trabalho, ou
seja, encaminha situacfes que considera ndo pemtesca area pedagodgica aos setores
responsaveis. Assim Francisca afirma q@pedagogo ndo é mais o disciplinario da escola,
nao sou dessa época. Isso hoje jA& mudou muitogn@ais o faz tudo. Nesse momento esta
separado e dividida as funcdes” (Pedagoga Franci®©3404/13).

“Hoje o papel do pedagogo esta bem definido. Ascdes estdo bem
definidas. Pelo menos aqui na rede municipal déaSauia. Nao olhamos
recreio, ndo olhamos disciplina, ndo vigiamos morbos trabalhamos com

os alunos, com intervencdes pedagogicas” (Peddemgja, 03/04/13).

“Olha, tem gente que considera o pedagogo o amagada escola.
Eu ndo me considero assim. Se a gente deixar Mirdha funcéo é

orientar e planejar. Se precisarem de mim ajudg, maa abracgo todas
as tarefas da escola” (Pedagoga Francisca, 03j03/13
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Percebemos nas falas de Francisca e Paula umangausignificativa na concepc¢ao
do papel do pedagogo, visdo que se contraple idadalque ainda vemos nas escolas. E
mesmo com a tentativa de divisdo das tarefas pgimento escolar, durante as observagoes
de campo, pudemos notar que as pedagogas aindzamedrande parte de seu tempo ao
atendimento aos pais, as conversas com alunogipltiados, as tarefas burocraticas da
secretaria de educagdo do municipio e outras qeestiins que, por vezes, extrapolam os
limites e atrapalham o andamento das atividadeagigfcas direcionadas as questdes de
ensino-aprendizagem dos alunos. Apesar de nao iadiegvios, nem excesso de funcdes,

Francisca ressalta que:

“As funcdes atribuidas ao pedagogo dentro da esdmasao dificeis, nem
tanto exageradas, desde que esta funcdo seja nalmrealizada dentro do
prazo estipulado na escola, ndo fazendo outra®égngue ndo Ihe compete.
O trabalho pedagdgico exige dedicacdo, sabedariaita cautela, evitando
transtornos no ambiente em que circula” (Pedagogacksca, 03/04/13).

Na fala da entrevistada se subentende que o teémpwito “corrido” e que as
supervisoras fazem outras tarefas que extrapolams uncdes. E mesmo sabendo desses
limites, as supervisoras nao deixam essas tareftsld, nem desprezam o carater coletivo do

trabalho pedagogico, assim como observamos nadéakaula, ao afirmar que:

“Eu trabalho muito mais com o pedagdgico, do que @utras tarefas.
Porém na escola as funcbes ndo sdo compartimentaads um tem uma
funcdo, mas eu chego pra vice-diretora e falo: O#wse menino tem
problema de indisciplina, ele € seu! SO que a aiplisa dele esta atrelada
ao desenvolvimento também. Ai tem que se vé o @onaas todos juntos.

z

N&o € o pedagogico sozinho € um trabalho em canmjus@io adianta eu
fazer meu papel e outras tarefas ficarem pendefiesim conjunto”
(Pedagoga Paula, 03/04/13).

Mesmo admitindo que ndo descansa e que faz natitadades durante o dia, ela nédo
coloca essas atividades como desvio de funcdes jpaicorporou essas tarefas como sendo
praticas pedagdgicas. Nao que as supervisoras osBarm atender aos pais, aos alunos ou
realizar outras atividades na escola. A preocupagdor é em relacdo a descaracterizacao da
identidade do pedagogo no ambito escolar e a pyaskencontradicées entre a teoria e pratica
ainda nao superadas, ou néo criticadas.

Nesse sentido, percebemos que as praticas pedagogropriamente ditas, dividem
espaco com outras questdes que poderiam ser dEOle outra forma. As pedagogas ainda
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se sentem responsaveis por fazerem tarefas ques quibfissionais da escola ndo se dispdem
a fazer.

No entanto, se a escola entende o supervisor @due§ como um profissional que
organiza desde o planejamento, o desenvolviment® @&valiacdo do projeto politico
pedagodgico/académico numa construcao coletiva (FERR, 2010), é necessario que todos
0S sujeitos envolvidos nos processos educativemierclareza do papel e das fungdes de um
pedagogo na escola, para que, assim, seja poasiveimocao do trabalho coletivo, revendo
as praticas e reinventando o espaco escolar quizpruma educacdo emancipatoria.

Em relac&o ao trabalho coletivo, Teresa diz génguém trabalha sozinho. E através
desse trabalho coletivo que vamos conseguir alcas;anetas. Na escola cada um na sua
portinha ndo da certo. O trabalho em equipe daomuiis resultado” (Pedagoga Teresa,
28/06/13).

De acordo com os referenciais teéricos estudatfoagui, 0 pedagogo € concebido
como o articulador do trabalho coletivo, organizas@lanejado a fim de organizar os
processos de ensino aprendizagem. As pedagogavistaitias estdo cientes desse papel e,
apesar das limitacdes, principalmente em relacdgp@mo tempo para realizacdo das
atividades diérias, ha uma busca continua pel&eagdlo de um trabalho coletivo e integrado.

Neste sentid@imeida & Soares (2010) afirmam que,

Na conviccdo de que o pedagogo é o profissiongl @mefuncéo das bases
pedagodgicas de sua formacao, tem o dominio dosconéntos necessarios
para articular, a partir de um trabalho coletivoe genvolva toda a

comunidade escolar, a organizacdo de um processnsiteo aprendizagem
gue se coloque nessa direcdo (de um projeto cdragemonico de

sociedade) e, portanto, a favor da democratizagidcotihecimento e da
consequente humanizacdo do homem. (Almeida; So204€, p.10 apud

Macedo & Stockmanns, 2011, p.3).

Esta posto, entdo, um desafio aos pedagogos @quata Organizar e articular os
processos de ensino aprendizagem e democraticesarimo envolver todos 0s sujeitos
participantes. Os pais, 0s alunos, 0s professooss,supervisores e coordenadores,
funcionarios, assim como toda a comunidade esapla;, de alguma forma atua e participa
do contexto escolar. E assim, se projetar, se fe@enecer como parte dessa equipe, sem
deixar que sua identidade se dilua e se confun@denieente escolar.

Contudo, essa identidade profissional almejad@aaiparece distante, se constroi

muito lentamente e com poucos subsidios pratiesidamente encontramos definicdes bem
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elaboradas e reflexivas e, na realidade praticasedefinicbes se diluem e se confundem no
ambito da educacao escolar, como observamos nasstas das supervisoras.

“Se vocé nado se valoriza, ninguém vai te dar valmje me sinto mais
experiente, mais capacitada, pois agora consigw faeu trabalho. Ndo me
conformo, nédo fico reclamando, essa foi a profisgée escolhi. Tento
planejar e organizar meu dia. Tem dia que da ctrio,dia que ndo. Hoje
minha rotina foi toda modificada. As vezes na lpra vocé pega uma coisa
pra fazer, vocé tem que parar e fazer outra” (Regtagrancisca, 03/04/13).

“Todas as dependéncias da escola sdo espacosient@ttodos os que
trabalham na escola séo educadores. Vocé se idamtifm o espaco a partir
do momento em que se identifica com as pessoafagem parte dele, ou
seja, a partir da interacdo” (Pedagoga Jussar@3/238).
Nas falas acima notamos a pouca fundamentagcdgumantacéo que as entrevistadas
possuem acerca da propria identidade. Ha uma c¢épetie informacdes e poucos subsidios

gue possam nos indicar concretamente essa ideatodago pedagogas.

“E a profissdo que escolhi e gosto, faco com praiesticacdo. Tem que ter
determinacdo, ousadia, solidario, ouvinte, mediadtexivel, amigo,
imparcial” (Pedagoga Francisca, 03/04/13).

“E o0 olhar que contempla e analisa os diversosgsomiie convergem para a
aprendizagem dos alunos. Que visualiza o todo doepso de ensino,
buscando identificar as dificuldades que impedem guprocesso ocorra
plenamente” (Pedagoga Jussara, 27/03/13).

“Ser pedagoga pra mim € agir sempre com os atasitdos intencionais. E
refletir e avaliar o tempo todo todas as agBeszemds e/ou construidas na
escola ou em qualquer espaco. E ter olhar crife@anto mais pratica, mais
sinto necessidade de estuda-la” (Pedagoga Pauld,/03)

“Defino como profissional polivalente, abrangergae precisa estar pronto
para desempenhar vérias tarefas e para lidar cpmofessor” (Pedagoga
Teresa, 28/06/13)

Portanto, no geral, as respostas das entrevistadas genéricas, redundantes, sem
pontuacBes mais precisas acerca das funcbes daladkne das atribuicdes que exercem na
escola, sem dados concretos que pudessem nosodaecy andlises mais especificas.
Observamos uma dificuldade das supervisoras emutmedinirem e se identificarem
concretamente a atuacao do pedagogo no espacarescol
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2.4 As Supervisoras Educacionais, as Diretrizes Ciiculares e o Regimento Escolar

Serd que a formacédo de pedagogos proposta nasiZeseCurriculares atende as
necessidades de formacdo do Pedagogo Escolar?@esiesionais conhecem essas leis? Até
gue ponto esses documentos sao capazes de néoteaegular a atuacdo das pedagogas? As
leis, os regimentos escolares e as regulamentgedastem mudancas reais no cotidiano da
escola?

Responder a essas perguntas, sem sombra de dusltasge muito além das
propostas desta monografia. No entanto, buscamesd®r como as pedagogas entrevistadas
lidam com esses documentos e de que forma sagoraoios no cotidiano escolar.

Todas afirmaram ter algum conhecimento acercaDil@&trizes Curriculares para o
curso de Pedagogia ou, pelo menos, ja ouviram @eites No entanto percebemos que
tiveram dificuldades em compreenderem o que es@waperguntando. Ao indagarmos

acerca das Diretrizes, obtivemos as seguintesstspo

Sim, Ja& ouvi falar e sei que existe, mas ndo estudespeito (Pedagoga
Jussara, 27/03/13).

Sim. Tive acesso através da ementa do curso questddei. Hoje jA mudou
muita coisa. Na época nao tinha educacao infagdra tem. Mas o que me
deu embasamento foram os cursos de formacéo cadéinGou formada em
licenciatura plena, habilitada para docéncia e rsigim (Pedagoga Paula,
03/04/13).

N&o, mas ja ouvi falar. Fiz o curso entre 2006 @82@&o conheco a fundo
nao. Ouvi que as leis mudaram, mas ndo conhecoqgmopleto (Pedagoga
Francisca, 03/04/13).

Sim. Tive contato no proprio curso (Pedagoga Rel23/86/13).

Ja quando perguntadas acerca do regimento e delaogam méao desse instrumento
no dia-a-dia, as pedagogas disseram que o regirasotdar de Santa Luzia define as funcoes
de cada profissional da escola e quenérbeadordas atividades diarias. Porém nao souberam

mensurar cComo esse regimento impacta o ambieréesc

Sim, ele foi reformado. Ainda néo li ele todo. Eigida a administrar o
trabalho da gente (Pedagoga Francisca, 03/04/13).

Sim, utilizamos o regimento o tempo inteiro. Todxip de ano passamos
aos professores quais sdo as atribuicdes de cadguirda escola. Tanto da
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direcdo até as servicais. Hoje ja temos uma vedsd@013(Pedagoga
Paula, 03/04/13).

Sim. Este ano recebemos uma nova reformulacdo deggmento, que
possui as funcdes e atribuicbes de todos os profas da escola (Pedagoga
Jussara, 27/03/13).

Sim. O regimento ajuda muito na organizacdo doath@mbna escola. Sao
muitas tarefas, lutamos para que nossas tarefasse@am ainda mais
ampliadas. O regimento contribui para evitar algomsflitos. Se cada um
sabe de seu papel fica mais facil trabalhar e idgfosices. Nosso trabalho
depende do trabalho dos professores, do empenhalduss e da ajuda das

7

familias. Isso é o complicado de ser pedagoga, palsalhamos com
pessoas e pessoas mudam o tempo todo, estdo armntesisransformacoes
(Pedagoga Rebeca, 28/06/13).

As respostas que obtivemos nos parecem muitovolelas para acdes imediatas do
que para a busca de reflexdo-acdo. Sentimos falteodhecimentos especificos do campo
pedagodgicos nas respostas das entrevistadasguista utilizacdo do regimento no ambiente
escolar mostra-se mais como um protocolo que fecarddo, ja que houve muita repeticéo,
pouca objetividade e, por vezes, respostas vazias.

Notamos que as supervisoras ainda nao conhecenificgsiivamente nem as
Diretrizes e nem o regimento escolar do municipina vez que as Diretrizes constam como
documento referéncia para a escrita do regimentolase nem isso foi citado por elas
durante as entrevistas.

Ressaltamos que devido as inumeras possibilidaelesteracbes sociais e culturais
gue encontramos ha escola, € dificil precisar gyidas supervisoras nao se “preocuparem”
com as leis e regimentos que direcionam o fazeagiggico. Como dito anteriormente, o
grande volume de demanda e tarefas direcionadasi@esvisoras, os limites da propria
identidade profissional e a pouca visibilidade édggogo, podem ser fatores que dificultam
a atuacao do pedagogo na escola.

Mais uma vez, podemos visualizar o distanciamemtivpe a teoria e a pratica no
campo pedagogico. Para as supervisoras, vale nméis as experiéncias diarias e o
aprendizado continuo, a respostas que obtém nas egicretas e, talvez por isso, as leis e 0s
regimentos ndo produzam mudancas na realidadecdigassim como mostra a analise de

Jussara, ao dizer que,

O curso de Pedagogia me subsidiou o olhar. O testan busco no dia a
dia, a partir da demanda da escola e dos alungidera competéncia é
adquirida na pratica, ou melhor, sempre mudamasr éspo precisamos de
formacdo o tempo todo. Temos sim dificuldades, enfisncdo da escola é

39



ensinar a aprender. “Aprendemos a todo 0 momerigsoéque tento passar
para os professores e alunos” (Pedagoga Jussa&i123)/

Verificamos que esses documentos legais, queethefan estrutura curricular do curso
de formacao de pedagogos e o regimento escolasdwiabsorvidos na prética, na realidade
da escola por completo. Identificamos assim osfassa os limites da profissdo do pedagogo
escolar, em um campo que esta em constantes maagfdes e, por esse motivo, exige ainda
mais dos profissionais que nele atuam.

Portanto, encaminhamos nossa pesquisa visandorprapar aos sujeitos envolvidos,
possibilidades de expressarem seus pontos deadstaa de suas funcdes e atribuicbes no
espaco escolar, por meio de um olhar interpretatevaealidade investigada, sem qualquer
julgamento de valor e sim com o objetivo de fomeata&riticidade e a reflexdo acerca das

praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola.

CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes geradas em torno das questdes radpoEsevao muito além do escopo
desta monografia e demandam outras reflexdes, larguem toda a trajetoria histérica do
curso de Pedagogia no Brasil, a construcao daidZel® do pedagogo e as disputas politicas
envoltas nesse contexto, além das problematizatgdesganizacdo do trabalho desenvolvido
pelo pedagogo, tanto no ambiente escolar quantowtros locais em que ocorrem praticas
educativas.

No entanto, e longe de qualquer conclusdo, o aqurmpos constatar diante das
observacdes e da pesquisa realizada, € que o cdenpedagogia ainda é instavel, com
algumas indefinicbes e entraves, que ainda dem@maanitos estudos e pesquisas. Contudo,
atualmente, vérios estudos tém sido desenvolvidafirecionados ao entendimento da
Pedagogia e dos pedagogos por diversos autores, mamexemplo, Arroyo, Libaneo e Pinto,
ja mencionados neste relatério, que podem contrilbg forma significativa nessas
discussoes.

Nao se pode negar a importancia do pedagogo nalagsdo conhecimento
pedagdgico, das praticas pedagdgicas, que exige gesfissional a ética, a competéncia e a
responsabilidade social, visto que opera com digec®nhecimentos, com a sistematizacao
desses conhecimentos e € demandado para a atuaca@ris instancias da pratica

educativa, ndo apenas no ambiente escolar.
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Reconhecemos a importancia do pedagogo e ressaltque as atuais necessidades
educativas buscam um pedagogo coerente e Segueo,possua uma visdo ampla e
aprofundada acerca das questbes educacionais.ingdwa, obrigatoriamente, em um
conhecimento sobre docéncia, pesquisa e coordersggaipre como processos articulados.

Para tanto, sdo necessarios profissionais altamemmprometidos com a causa
educacional, que além de soélidos conhecimentosesgbstdo pedagdgica, processos de
ensino aprendizagem, planejamentos, enfim, qugaestabertos a novas descobertas, isto €,
individuos que, longe de se considerarem prontasabados, tenham uma atitude de busca
permanente.

E possivel afirmar diante das anélises, que ala&gcom espaco rico, permeado de
questdes importantes, de cunho social, culturalné@uoico, de género, dentre outros. Assim
nao podemos negar a importancia da escola comoasnprihcipais espacos de educacéo
formal da sociedade atual, e como tal, possuiitegiade, interfere nas praticas sociais e
também sofre interferéncias da sociedade. Nestxiton encontra-se o pedagogo escolar,
que foi abordado nesta monografia como Supervidedlasacionais.

Diante de todas as situacfes vivenciadas no azatarpesquisa, pudemos ampliar os
conhecimentos acerca do trabalho do pedagogo nalagsde sua importancia como
articulador das praticas educativas. Por isso énesd que esses profissionais tenham
conhecimento e compreendam seu papel, sua ideatidath que assim possam desenvolver
praticas que abranjam as dimensdes de suas aflégsagnente.

Identificamos que ainda existem impedimentos efindtdes que comprometem o
trabalho das pedagogas na escola, mas esses pashi@mpodem ser justificativas para uma
mé formacdao profissional. O pedagogo ciente depapel, das suas funcdes e atribuicdes no
ambiente escolar, como articulador e sistematizatdsr praticas educativas, € capaz de
contribuir significativamente para que a educacg@olar possa enfim alcancatém sonhada
gualidade

O professor, o diretor e o pedagogo/supervisocadanal ndo trabalham de forma
isolada. As acdes sdo complementares, consequenteara que o trabalho pedagdgico
funcione é preciso se trabalhar coletivamente, geis na indissocialidade da teoria e da
pratica, no bem estar de todos 0s sujeitos quenahwaespaco escola e, principalmente, no
ensino e aprendizagem dos alunos.

Portanto, o contato direto com a escola e conra@gas cotidianas das supervisoras,

nos permitiu a visualizacdo do real, do concretas gossiveis aplicacbes das teorias
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educacionais, mostrando que sao processos artgylathdissociaveis e que sao
indispensaveis para a construcao do profissioii@tare reflexivo almejado pelos cursos de

formacdo de professores e pedagogos.
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ANEXOS

Roteiro de Entrevista

Escola:

Perfil

9.
10.Tempo de formado:
11.Faculdade publica ou particular:

12.Tipo de vinculo empregaticio com a escola:

Nome:

(Opcional)

Sexo:

Autoclassificagéo de cor:

Idade:

Estado civil:

Natural:

Escolaridade dos pais:

Graduacao:

Pés-graduacao:
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Questbes:

1. Como pedagogo (a) atualmente: o que esperava deo cde Pedagogia?

Corresponderam expectativas?

2. O curriculo do curso de pedagogia em que voceé reeofo conseguiu abranger a
totalidade de suas necessidades como profissionalPor

qué?

3. Vocé concorda com a estruturagcdo do curso de Pg@ageterminada pela
Resolucdo CNE/CP n° 1, de 15 de Maio de 2006, tendm base o curso que

fez?
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4. Como avalia as func¢les atribuidas ao pedagogo (&38as funcdes realmente

abrangem as necessidades pedagdégicas da esceldrapolam o pedagdgico?

5. Qual balanco critico vocé faz em relacdo as suasvancgdes no cotidiano? Vocé
realiza que tipos de atividades na escola?
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6. Como vocé define o ser pedagogo (a)?

7. Como vocé se identifica com o espaco escolar?

8. Quais principios educativos fundamentam as su@gEas? Como vocé avalia a

relacdo entre a teoria e as praticas pedagogicas?

49



9. Levando em consideracdo o conjunto de atribuicoesadyo/funcédo de Pedagoga
e a sua vivéncia concreta no cotidiano escolaGreea e analise algumas delas

com exemplos concretos.

10. Quais outras atividades que vocé exerce e que psdemntendidas como sendo

deslocadas/desviadas das atribui¢cdes especifiq@aypBedagogo (a)?
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Questbes para a segunda parte da entrevista com ¢as) Pedagogos (as) da rede
municipal de Santa Luzia.

Escola:
Nome:
Cargo:
Data:

1. Vocé, como pedagogo (a), conhece as DiretrizesidDilares para o Curso de
Pedagogia, sob a forma da Resolu¢cdo CNE/CP n°15 de Maio de 20067

2. Em seu curso de formagao, vocé teve acesso 0s datosmjue regulamentam o
Curso de Pedagogia no Brasil? Cursou alguma disaiplque tratava
especificamente da construc¢édo do curriculo do caesqgual se discutia as funcdes
do (da) pedagogo?

3. Como profissional em atuacéo, conhece o regimed@8/2lo0 Municipio de Santa
Luzia que defini as funcdes e atribuicdes dos (dapgrvisores (as) pedagogos
(as)?
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4. De acordo com seu conhecimento teérico e praticoé xomo pedagogo (a) que
esta exercendo a profissédo, leva em considerac@ureisizes Curriculares e o
regimento do municipio em suas praticas cotidianas?

4.1. Em caso positivo, quais determinacdes orientars gricas?

4.2. Em caso negativo, o que vocé considera entao?e viaa/recria suas
proprias orientagdes da pratica cotidiana?
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5. Em sua opinido as leis que regulamentam as at@bsiclo (a) pedagogo (a),
garantem mudancas reais no cotidiano
escolar?

6. De acordo com suas experiéncias cotidianas no espseplar, a formacédo de
pedagogos propostas pelas Diretrizes Curriculatesda as necessidades de
formacéo do pedagogo escolar? Justifigue a suasspom exemplos concretos;

7. No que se refere as principais fungfes exercidas/@eg, solicito-lhe que faca
comentarios acerca de cada uma, identificando agiesetas.
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7.1.

Funcbes
burocraticas:

7.2.

Trabalho com os pais e comunidade
escolar:

7.3.

Coordenacéo pedagogica da escola:
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7.4. Orientacdes de
alunos:

7.5. Trabalho com os
professores:

8. Vocé se considera apto a desempenhar com plenpet@&mcia, tanto pratica
quanto tedrica, as funcdes acima mencionadas? Quiaisildades vocé enfrenta
no dia a dia da escola?
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9. Qual é a andlise que vocé faz diante das diveesa&ades encontradas nas
escolas? Diante dessas realidades qual é a impertdo (da) pedagogo (a) na
escola?E possivel que a escola abra méo do (daypgal (a)?

10.E comum os pedagogos se referirem a certa indafirde determinadas funcgdes.
Qual sua opinido levando em consideracdo suasiérpias tedricas e praticas?

11.Entre o oficial, ou seja, as atribuicOes legais eealidade do exercicio da
profissao; descreva e analise as implica¢coes dsvidlede funcbes que ocorre em
algumas escolas.
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12.De acordo com alguns estudiosos, as expectativaprddissionais da pedagogia
se concentram no desejo de que a escola publicacgueacdo sejam mais
valorizadas pela sociedade, pelos governantesos pebprios pais. Como vocé
analisa esta afirmativa.

13.Com base em seus conhecimentos gerais acerca cacadipublica e os desafios
da gestdo educacional, como a sociedade, os gevera® familias avaliam escola
publica? Qual o lugar da pedagogia e dos (das)gogda (as) nessa discussao?

14.E possivel um trabalho coletivo, interdisciplinatre todos os profissionais da escola,
familia e comunidade? No ambito desse trabalhotigolequal o papel do (da)
pedagogo (a)?
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15.0 que é educacéo escolar para vocé? Em quaisdsmBerlamentam seu trabalho
na escola?

16.Leia atentamente a sequéncia abaixo e numere ddoamam a relevancia que
vocé atribui ao tépico, além disso, justifique ossgrimeiros de sua sequéncia.

( ) Compreenséao da educacao como processo delagéo entre escola e familia.
( ) Compreenséo da educacao como formacao pacal/gsransformacao social.
( ) Compreenséao da educacao como transmissamteamentos e valores.

() Compreensao da educacdo como condicdo par@ @leno possa enfrentar
tudo na vida.
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Agora justifique as suas primeiras escolhas.

17.“Os profissionais reconhecem as defasagens de gswaaddo, mas
contraditoriamente, estdo conformados e descretéesalidade de esforgos
pessoais e/ou coletivos para a superacao de prableristentes”. Qual analise
vocé faz da afirmativa acima, tendo em vistas suagrias experiéncias no
ambiente escolar em que atua?

17.1. Se vocé concorda totalmente com a afirmativa aciengensa em
transformar tal situacdo, por onde comecar?
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18. Atualmente a desvalorizagdo dos profissionais daca;do tem sido muito
discutida tanto na academia quanto no senso corBumsua opinido, quais as
motivacfes da desvalorizacdo do pedagogo na esEske? desvalorizacdo tem
ligacdo com a defasagem da formacao inicial do gmgta ou € apenas uma
questdo de mudanca cultural?

19.Afinal, qual é a identidade do (da) pedagogo (&ples? Quais caracteristicas
distinguem o pedagogo dos demais profissionaisideagdo escolar?
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